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Strateginis ZVP jgyvendinimo pagrindas

Kodeél zaliajam vieSajam pirkimui svarbi politiné
vizija?
Pirkimo strategijoje
nustatoma, kaip turéty
buti organizuojamas
pirkimas, kad buty galima
jgyvendinti pirkimo
politika.




Strateginis ZVP jgyvendinimo pagrindas

Kodél zaliajam viesajam pirkimui svarbi pirkimo
strategija”?

Viesieji pirkimai — strateginé
priemoné ... [, bet]

... Strateginés viesyjy pirkimy
galimybés néra pakankamai
iSnaudojamos.”

Komisijos komunikatas institucijoms
Veiksmingi viesieji pirkimai Europoje ir
Europai” (2017).



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=COM:2017:572:FIN

Strateginis ZVP jgyvendinimo pagrindas

Kodeél zaliajam viesajam pirkimui svarbi pirkimo
strategija”?

Strategija padeés ilgainiui
jtraukti tvaruma j pirkimo
veikla, nes uztikrins:

e aiskius tikslus,
e atsakomybeés sritis,
* nuolatinj tobulinima.




Strateginis ZVP jgyvendinimo pagrindas

/\V/P jgyvendinimo strategijos pagrindas

Parengiamoji veikla
e  Surinkti argumentus
e Sutelkti reméjus

Valdymo metodas

1. Taikymo srities ir tiksly
nustatymas

2. Strategijos rengimas
Strategijos taikymo pradzia

4. Stebésenair duomeny
teikimas
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Argumentai ZVP plétrai

Kuo naudingi ZVP?

* Lengviau siekti aplinkosaugos
politikos tiksly, susijusiy su klimato
kaita, efektyviu energijos
vartojimu, oro kokybe ir pan.

* Didéja finansinis efektyvumas.

* @Gereéja organizacijos reputacija.

 Mazéja teisés akty nesilaikymo
rizika.

e Skatinamos inovacijos ir kuriami
konkurencingi tvarus sprendimai
jusy regione.




Argumentai ZVP plétrai

Ar egzistuoja susijusi politika?

ZVP — tai priemoné, kuria galima siekti labai
jvairiy politikos tiksly.

Didinti energijos Tiekti tik sertifikuotus

Tapti CO, atzvilgiu - .
vartojimo efektyvuma P I'Z VI'g ekologiskus maisto
neutraliu miestu produktus
Gerinti tvary juduma Kurti ziedine
mieste ekonomika

Nustatykite esamos politikos tikslus, kuriuos galite susieti su ZVP
jgyvendinimu.




Argumentai ZVP plétrai

Sprendimus priimantiems
asmenimsvpateikite tikry
sekmingy ZVP pavyzdziy.

Daugiau informacijos rasite
paskelbtuose atvejy tyrimy
dokumentuose.

Europos Komisija nuo 2010 m.

skelbia gerosios patirties pavyzdzius:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/case _group en.h
tm.

Vykdant projektg GPP 2020,

paskelbta da Ugiau kaip 100 atvejy tyrimy:
http://www.gpp2020.eu/

Vykdant projektg SPP Regions,
paskelbta 40 ZVP konkursy modeliy:

http://sppregions.eu/tenders/tender-models/

Tinklas ,,Procura+“ yra parenges
kiekvieno dalyvio veiklos profil;:

http://www.procuraplus.org/public-authorities/

Tvaraus pirkimo platformoje sukurta
atvejy tyrimy duomeny

ba ZéIhttp://www.sustainabIe-procurement.org/case-
studies/



http://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
http://www.gpp2020.eu/
http://www.gpp2020.eu/
http://sppregions.eu/tenders/tender-models/
http://www.procuraplus.org/public-authorities/
http://www.sustainable-procurement.org/case-studies/

Argumentai ZVP plétrai

ISsiaiskinkite dabartine praktika

Zenkite Zingsnj atgal ir
panagrinekite savo
esamas pirkimo
sistemas ir praktika ...

... daugelis
organizacijy
supranta, kad
svarbiausi ZVP
pamatai jau padéti.

10




Argumentai ZVP plétrai

Kaip rengiamas pirkimas?

/P metodas priklauso nuo organizacijos
strukttros

 Centralizuotas pirkimas?
 Decentralizuotas pirkimas?
 Kategorijy valdymo metodas?

Nustatykite organizacijoje taikomas pirkimo
struktdras.

Kur esama geriausiy jgyvendinimo galimybiy?
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Parama ZVP politikai

Trys ZVP politikos lygmenys:

1. Bendrasis
jsipareigojimas

2. Susijusios politikos
srities jsipareigojimas

3. Visa apimanti ZVP
politika
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Parama ZVP politikai

ZVP politika. Didéjantys politiniai uzmojai Barselonoje

2015 m. techninés darnumo kriterijy
taikymo instrukcijos, skirtos dvylikai
auksto prioriteto pirkimo kategorijy.
2013 m. jsigaliojo savivaldybés
nutarimas dél atsakingo viesojo pirkimo.

2010 m. paskelbta Darnios miesto
tarybos konvencija.

2006 m. Zaliojo biuro programa tapo
+ Darnios miesto tarybos programa.

2001 m. parengta Zaliojo biuro
programa.
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Parama ZVP politikai

Vidaus dialogas ir komunikacija

Labai svarbu palaikyti nuolatinj dialoga su visais ZVP
igyvendinandiais ir ZVP poveikj patirianciais
subjektais.

Paklauskite saves: ﬁn
,Koks buty idealiausias zaliasis

pirkimas mdsy organizacijoje?”
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Taikymo srities ir tiksly nustatymas

Nustatykite savo tikslus

Taikymo sritis — kuriai jusy organizacijos pirkimo veiklai

taikoma strategija, atsizvelgiant j:

e produkty / paslaugy kategorijg — kurioms is jy
skiriate daugiausia démesio?

e apréptj—ar ji taikoma visai organizacijai, ar tik tam
tikriems padaliniams?

Tikslai — kokius tikslus nustatote ir pagal
kokius pagrindinius veiklos rezultaty
rodiklius (KPls) vertinsite sekme?
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Taikymo srities ir tiksly nustatymas

Taikymo srities nustatymas

Nustatykite prioritetines ZVP kategorijas,
atsizvelgdami j:

 aplinkos, socialinius ir ekonominius prioritetus,

e produkty ir (arba) paslaugy grupiy svarba biudzetui,

 gebeéjimy lygj ir esamus isteklius,

e turima tvaraus pirkimo patirt;j,

« kolegy nora jgyvendinti ZVP,

 reikSmingus sutarciy atnaujinimus,

* rinkos galimybés patenkinti darnumo poreikius,

e politinius arba teisinius veiksnius (t.y nacionalinés
teisés aktus)




Taikymo srities ir tiksly nustatymas

Tiksly nustatymas

Aiskiai idestyti ZVP tikslai:

uztikrina didele politine
parama jgyvendinimui;
rodo organizacijos
jsipareigojima;

sukuria pazangos vertinimo
sistema.
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Taikymo srities ir tiksly nustatymas

Tiksly pavyzdziai

B Su pirkimu susije organizacijos tikslai

e Miestas jsipareigoja iki 2020 m. uztikrinti, kad 100 % pirkimy buty taikomi
darnumo kriterijai.
e Perkant iki 2025 m. uztikrinti, kad SESD kiekis sumazéty X t.

e Perkant iki 2020 m. sutaupyti X GWh energijos.

st SU pirkimu susije kategorijos tikslai

e |ki 2020 m. uztikrinti, kad né viename perkamame produkte neblty pavojingy
medziagy.

e |ki 2022 m. uztikrinti, kad naujai perkami vieSieji autobusai atitikty itin mazo
tersaly iSmetimo standartus.

e |ki 2025 m. uztikrinti, kad 100 % perkamos elektros energijos buty pagaminta is
atsinaujinanciyjy istekliy.

=l Su pirkimu susije veiklos tikslai

e |ki 2020 m. visiems pirkimo darbuotojams bus surengtas Zaliyjy pirkimy
mokymas.

e Visi darbuotojai organizacijos intranete galés susipaZinti su ZVP gairémis.
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Strategijos rengimas

ZVP veiksmy plano rengimas

Veiksmuy plane turéty buti pateikiama aiski praktiné informacija
apie tai, kaip bus siekiama tiksly.

Nurodykite:

* veiklos ir tiksly mastg,

* susijusius suinteresuotuosius
subjektus,

e paskirtg atsakomybe,

* esamus isteklius,

* jgyvendinimo priemones ir
proceduras,

e susijusius pazangos rodiklius,

e Jlaikotarp;.
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Strategijos rengimas

Pirkimas

Nustatykite su pagrindinémis
produkty / paslaugy sritimis
susijusius veiksmus:

* nustatykite tinkamus su aplinkos apsaugos pirkimu
susijusius poreikius;

e jtraukite Siuos poreikius j aktualius konkursy
dokumentus;

e vykdykite stebéseng ir praneskite apie veiksmus ir
rezultatus.
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Strategijos rengimas

Kiti veiksmai

. Praktiniai seminarai ir mokymas — telkite
paramga ir ugdykite gebéjimus.

. Darbo grupes — jsteikite darbo grupe ir
paskirkite jos koordinatoriy.

«  Paskatos — jtraukite ZVP j pareigybiy
aprasymus ir atlyginimy perziura.

. Profesionalumo didinimas — ar galite didinti

pirkéjy profesionalumg rengdami isorés
mokymus?




Strategijos rengimas

Komunikacija

Informuokite kolegas ir isorés
suinteresuotuosius subjektus,
jskaitant tiekéjus, apie
strategijq ir tikslus.

* Didinkite informuotuma per seminarus /
apskritojo stalo posedzius, naujienlaiskiuose,
organizacijos intranete.

* Informuokite apie ketinimus tiekeéjus, skirkite
jiems laiko ir teikite informacijg, kad jie galéty
prisitaikyti prie naujy reikalavimy.

* Pristatykite veiklg placiajai visuomenei.




Strategijos rengimas

Veiklos rezultaty stebésena

Jvertinti pazangg ir stebéti strategijos
rezultatus ir tikslus reikés dazniau nei kartg per
metus.

Nuo paprastos duomeny

- bazés, kurioje nurodytas ZVP
- kriterijy jtraukimo laikas, ...

... iIki sistemy, kurias galima
susieti su elektroninio
pirkimo platformomis.
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Strategijos rengimas

Atsakomybés paskirstymas

Kas turéty ir galéty bati atsakingas uz ZVP
jgyvendinima?

 Kas vadovaus ZVP strategijai?

* Kas jau turi su ZVP susijusiy Ziniy ir
patirties?

Paskirti ZVP lyderij,
kuris susiety
strategija ir veiksmus

¢

e Kuriuos jtakingus suinteresuotuosius
subjektus reikety jtraukti?

* Arreikia paskirti (arba jdarbinti)
specialiy darbuotojy?

-

&=

* Kokiy reikia isorés ekspertiniy ziniy?
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ZV/P strategijos jgyvendinimo pradzia

Reguliari perzitra

Stebékite, kaip vykdomas veiksmuy planas:

* reguliariai jj naujinkite ir 22
teikite atitinkamus praneSimus; g SIS

* reguliariai atlikite perziura.




Stebésena ir duomeny teikimas

Vertinimas

Vertinant galima:

e patikrinti, ar pasiekti tikslai;
* nustatyti patirtas problemas;

* rengti sprendimus.




Stebésena ir duomeny teikimas

Stebésenos sistemos kurimas

Pagrindiniai Duomeny
. veiklos Darnumo kontrolé ir ISbandymas ir Informavimas
Pagrindo nustatymas vy . L .
rezultaty apibreéztis ataskaity diegimas apie rezultatus
rodikliai teikimas

Saltinis — , Ecoinstitut” (2016).

Atvejo tyrimas. Flandrijos Atvejo tyrimas. Metropoliné
Vyriausybé sostinés Romos miesto zona
* Naudodamasi internetine sistema «  UZpildyti ir ZVP koordinavimo
pagerino duomeny apie ZVP tarnybai iSsiysti kiekvieno Zaliojo
rinkima. prekiy ir paslaugy pirkimo
 |Jtraukeé j sistema batinuosius ZVP duomeny lapai.
kriterijus. e Tikrinami ir pranesami metiniai
* Nuolat tobulina ir naujina rezultatai.
sistema, atsizvelgdama j pirkéjo « Jei néra ZVP duomeny lapo,
gebéjimus ir rinkos pokycius. internetiné stebésenos sistema
Su visa medZiaga galima susipaZinti ia. pirkima sustabdo.

(http://www.procuraplus.org/events/monitoring-webinar/ )
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http://www.procuraplus.org/events/monitoring-webinar/
http://www.procuraplus.org/events/monitoring-webinar/

Stebésena ir duomeny teikimas

Vertinimas

Atlikdami vidaus perziurg turétumete jvertinti:

veiksmy plang — ar visi veiksmai buvo
jgyvendinti taip, kaip planuota?

uzmojai — ar tiksly ir veiksmy uzmojis
nebuvo pernelyg platus arba siauras?
tikslai — ar tikétina, kad tikslus pasieksite?
jtraukimas — ar pagal politika ir planus
buvo jtraukti kolegos ir kiti padaliniai?
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Daugiau gairiy ir parama

Procura+“ vadovas ZVP pagalbos
tarnyba

(3-iasis leidimas, 2016)

Daugiau pagalbos

Pirmenybeé Zaliajam pirkimui! ZVP klausimais
nemokamai

(3-iasis leidimas, 2016) suteiks ES
pagalbos tarnyba

Ziediniy pirkimy gairés (2017)

Gerosios patirties pavyzdziai

Asociacijos ,,Vietos valdZios institucijos uz tvary vystymasi“ (ICLEI) Europos Komisijai parengtas priemoniy rinkinys
Modulio autorius — ,Vietos valdzios institucijos uz tvary vystymasi“ (ICLEI).
Savininkas, redaktorius — Europos Komisija, Aplinkos generalinis direktoratas, 2019.
Nuotraukos: leidus ,Pixabay.com” pagal ,,Creative Commons“ (CCO) licencija.

Atsakomybés ribojimo pareiskimas: Sis priemoniy rinkinys yra orientacinis Komisijos tarnyby dokumentas; jis negali biti laikomas kaip nors
privalomu Siai institucijai. Nei Europos Komisija, nei jos vardu veikianté/s_gsmenys néra atsakingi uz Siame dokumente pateiktos informacijos
panaudojima.

e ———————


http://www.procuraplus.org/manual/
http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/CP_European_Commission_Brochure_webversion_small.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

